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Premise

MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

1. Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2018-2019, impune cu stringenta
necesitatea racordarii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei.
Studierea sistemelor educationale europene si implementarea elementelor de progres
devin o obligatie morala fatad de tanara generatie. Prezentul Plan managerial va avea in
vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor

standarde.

2. Analiza SWOT a activitatii desfasurate in anul scolar 2017- 2018 scoate in evidenta

urmatoarele aspecte:

Puncte tari

Pregatire relativ buna a elevilor, care permite
majoritatii elevilor sa aiba optiuni viitoare;
Aplicarea unor metode moderne in procesul
de invatamant;

Atragerea elevilor catre performanta;
Profesori bine pregatiti, cunoscuti, dedicatj
meseriei $i apreciatj;

Dorinta de cunoastere a elevilor;

Numar mare de titulari;

Existenta laboratorului de informatica si a salii
de sport;

Atmosfera destinsa, de incredere reciproca,
intr-un mediu curat;

Comunicare si deschidere pentru elevi;

Puncte slabe

Suprapunerea cerintelor, a testarilor,
ceea ce duce la o distribuire inegala
a efortului elevilor;

Lipsa unor standarde specializate de
performanta orientate spre
plusvaloare;

Initierea de proiecte diverse in care
elevii si profesorii sa se poata
remarca si din care sa invete lucruri
noi;

Disponibilitatea scazuta a unor cadre
didactice de a lucra in echipa;
Viziune individualista asupra
procesului instructiv-educativ;
Insuficienta sustinere din partea
anumitor cadre a activitafilor
extracuriculare

Nevalorificarea la maxim a resurselor
materiale.

Slaba diseminare a activitatilor
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« Programe de pregatire speciala pentru « Instabilitatea legislativa si a
olimpiade si concursuri; curriculumului in sistemului de
« Dotarea cu materiale a unor laboratoare; invatamant;
« Materialele didactice obtinute duc la « Scaderea posibila a numarului de ore
modernizarea orelor; la unele discipline;
« Dotarea la nivelul catedrelor gi laboratoarelor |« Mobilitatea cadrelor didactice la unele
propice pentru activitafi extracuriculare si discipline;
extragcolare; « Salarizarea inadecvata duce la
« Amenajarea salii de sport; pierderea unor profesori valorosi;

« Cursurile de perfectionare si formare continua  « Fonduri foarte mici pentru dezvoltare;
organizate de .S.J.;

« Inteleapta aplicare a legii privind asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

« Relatji foarte bune cu 1.S.J., autoritatile locale
si parintii;

« Dezvoltarea campionatelor sportive interscoli;

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2018-2019 are la baza realizarea
idealului educational propus de Legea Invitaimantului si de documentele de politica
educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasta perspectiva finalitatile
invatdmantului au in vedere formarea unui elev in masura sa decidad asupra dezvoltarii
sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociald. Pentru atingerea acestui
deziderat scoala trebuie sd conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati: Formarea
capacitafii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme, relationand
cunostinte din diferite domenii:

o Valorizarea experientei personale

o Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita socialda (comunicare,
gandire critica)

o Formarea autonomiei morale

Valori promovate in $coala gimnaziala din comuna Branigtea:

« Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria consgtiinta.
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- Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta decizile pe intelepciunea
practica.

« Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
§i in fapta.

- Bunatatea - a arata grijd si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi.

. Perseverenta — a fi consecvent si a gdsi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

« Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate i,
nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

« Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

« Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri i a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

| Viziunea manageriala

Pomind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul
scolar 2017-2018 avem in vedere in continuare ca intregul procesul instructiv-educativ sa se
orienteze cétre formarea unui elev cu solide competente transferabile de cétre un personal
competitiv, empatic $i deschis la schimbare, intr-un mediu sédnatos, relaxant, dotat cu toate
utilitétile necesare educatiei.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lecile i
activitatile extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:

« Sd-$i cunoascd propria valoare;

« Sdincerce sa se autodepédseasca;

« & géndeasca independent;

 S&-§i rezolve singuri problemele;

« Sd&-siplanifice sarcini si s& le indeplineascé;
« Sdinvete sa se protejeze singuri;

« 8d comunice in mod eficient cu ceilalfi.
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Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din
scoala trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au in primul rand ei ingisi.

Il Misiunea Scolii gimnaziale din Comuna Branistea

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim; punem accentul pe
dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii i a competentelor cheie care ii
permit insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.

lll Prioritati strategice :

Pentru anul scolar 2018-2019, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational
pe urmatoarele prioritati strategice:

« Cresterea calitatii i mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;

. Imbunititirea constants a procesului instructiv-educativ;

- Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre
marea performanta;

« Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare.

in anul scolar 2018-2019 ne propunem s& continudm structurarea activitatii manageriale cu
implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in speranta construiri unui plan
managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial cuprinde obiective si activitali concepute intr-o perspectiva mai generala. Sefii de
comisii metodice si de departamente propun activitati care se subsumeaza obiectivelor strategice

Str. Principald nr. 9; Branistea, Mehedinti-227491;Tel /fax: 022395877, e-mail: sc_branistea2008@yhooo.com



ROMANIA

’ SCOALA GIMNAZIALA MINISTERUL EDUCATIEI
v"/" COMUNA BRANISTEA NATIONALE
JUDETUL MEHEDINTI

din acest an, activitafi incluse in planul managerial pe care vi-l prezentam. Credem ca, in acest
fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin.
Planurile de munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective.
De asemenea, consideram ca astfel intr-adevar practicam si in activitatea manageriala principiile
propuse prin misiunea scolii.

ll.1. Cresterea calitatii i mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice

Domenii Obiective/Activitati Monitorizare/Responsabilitate/
Termen

Curriculum | Cunoasterea si aplicarea documentelor de
politica educationala

a) punerea la dispozitia cadrelor didactice a Director
acestor documente in biblioteca scolii cat si in Secretar
dosarul metodic al fiecarei catedre; Bibliotecar
b) implementarea lor prin planurile specifice ale Responsabilii comisiilor metodice
catedrelor, comisiilor de specialitate 30.09.2018
Cresterea eficientei demersului educational monitorizare prin asistente si
a) asigurarea pregatirii metodice pentru lectji interasistente la ore
Director
b) construirea proiectelor de evaluare Sefii de comisii metodice

01.10.2018-01.06.2019
c) construirea ofertei educationale

Resurse Asigurarea bazei materiale necesare
materiale desfasurarii procesului instructiv in conditii
modernea) a)asigurarea elevilor cu manuale Diriginti/invatatori
aprobate, distribuirea manualelor 1-20.09.2018

b) informatizarea bibliotecii si actualizarea ofertei Bibliotecar

de carte cu carte de literatura de referinta si
specifice

Resurse Asigurarea consultantei didactice si
umane educationale prin asistente la ore si activitati
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demonstrative

a) asistentele la ore vor urmari valoarea adaugata
prin lectie din punct de vedere informativ-formativ,
dezvoltarea proceselor intelectuale; obiectivul
central in acest an scolar va fi centrarea pe elev
a proceselor predare-invatare, practicarea unor
strategii didactice interactive si modalitatile de
evaluare.

b) asistentele si inter-asistente vor urmari
centrarea pe elev a demersului didactic, utilizarea
unor strategii interactive si inductive, invatarea
prin cooperare, formarea competentelor cheie
pentru educatia permanenta, crearea unor
standarde de evaluare care sa asigure
dezvoltarea continua a elevilor, in concordanta cu
nivelul acestora

Proiectarea demersurilor necesare pentru
realizarea dezvoltarii institutionale

Pastrarea si imbogatirea elementelor valoroase
din

traditia educationala a scolii si promovarea lor in
afara scolii prin organizarea de activitat]
demonstrative la clasa, schimb de experienta etc.

MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

01.10.2018-01.06.2019
Director, inspectorii si metodistii in
cadrul celor 120 ore asistenta anual

Responsabilii comisiilor metodice/
grafic la fiecare catedra.

Diriginti
Profesorii

permanent

lII.2. imbunatatirea constanti a procesului instructiv-educativ

Domenii

Curriculum

Obiective/Activitati

a) construirea ,portofoliului catedrelor”
b) acoperirea materiei ritmic, in concordanta cu
profesori din alte unitafj, la nivel de an scolar

C) permanentizarea tezelor bazate pe standarde de
evaluare
d) Evaluare Nationala la matematica si Ib. roméana

Monitorizare/Responsabilitate/
Termen

Responsabilii comisiilor metodice
octombrie 2018 — iunie 2019

Membrii ariilor curriculare — semestrial

e) uniformizarea evaluarii in interiorul unei discipline de Responsabilii comisiilor metodice -
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studiu, in concordanta cu cerintele examenelor nationale permanent

Resurse a) consultarea departamentelor in vederea stabilirii
materiale nevoilor si prioritatilor Director
b) identificarea unor surse suplimentare de finantare a
activitatilor oct. 2018
c) repartizarea echitabila a bunurilor si materialelor Cu avizul CA
achizitionate Director/

Pe parcursul anului scolar
Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in
scoala:

a) re-organizarea activitatii

b) corelarea tuturor serviciilor

c) consultarea tuturor factorilor implicati pentru
dimensionarea cat mai eficienta a scolii

Resurse Organizarea echipelor de lucru Director , Responsabili comisii
umane a) numirea sefilor de comisii metodice, cadre didacice; avizul C A

b) avizarea planurilor de lucru ale comisiilor

Octombrie 2018; permanent

c) elaborarea planului de scolarizare si incadrare 2014 —

2015

d) identificarea si participarea la programe educatjonale

nationale

Sprijinirea dezvoltarii profesionale
a) informare despre oferte de formare, alte cursuri

Asigurarea unui climat care sa favorizeze
comunicarea si dezvoltarea personala

a) organizarea de activitati care sa implice comunicarea
intre totj actorii procesului instructiv-educativ: elevi,
profesori, parinti — ore de consiliere, concursuri,
sarbatori traditionale, excursii

b) facilitarea inscrierii si participarii la cursuri, activitatj

de formare si din domenii conexe specialitatji
Dezvoltare |Coordonarea relatiilor cu reprezentantii comunitatii
institutionala
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locale Director

a) actualizarea bazei de date referitoare la persoane si Secretar
servicii de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii Parcursul anului

b) initierea unor activitati in/pentru comunitate (colinde Consilierul scolii, resp.
la biserica, activitati de ecologizare)
Diriginti
c) colaboararea pe teme educationale si de strategii Profesori
didactice cu scolile partenere

Relatii stranse Parinti — Profesori: rol, atributii
mentinerea si diversificarea relatiei de parteneriat
parinti — profesori in educatia copiilor, prin activitai
comune, informari, atragerea in proiecte scolare, mese
rotunde pe teme educationale

incadrarea traditiilor scolii in manifestarile
traditionale ale comunitaji.

a) promovarea $i prezentarea activitatjlor scolii in
comunitate

ll.3. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre marea

performanta

Domenii

Curriculum

Resurse
materiale

Obiective/Activitat Monitorizarfla_lResponsabiIitate/
ermen
a) teste de evaluare initjala, in vederea identificarii Responsabilii comisiilor metodice —
elevilor capabili de performanta 01.10.2018
b) elaborarea de standarde de performanta Profesori—01.11.2018

c) cursuri pregatitoare

a) identificarea de resurse materiale pentru sustinerea |Responsabilii comisiilor metodice
unui invatamant de performanta; (Parcusul anului)

b) séli de clasa si laboratoare dotate pentru

invatamantul de performanta
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Resurse a) cadre didactice de elita Cadre didactice
umane b) elevi capabili de performanta
c) formarea de grupe de elevi, pe ani de studiu, in permanent

vederea pregatirii pentru performanta

lIl.4. Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare

Monitorizare/Responsabilitate/

Domenii Obiective/Activitati I
ermen
Curriculum  a) cursuri de formare pentru lucrul in echipa Cadre didactice
b) programe educationale care sa implice lucrul in
echipe mixte, elevi — profesori Parcursul anului scolar 2018-2019
c) invatare prin arta
d) planificarea de competitii sportive
Resurse identificarea de resurse pentru participarea elevilor si | Cadre didactice
materiale cadrelor didactice la diversele proiecte in care sa fie
scoala implicata Parcursul anului scolar 2018-2019
Resurse a) participarea la proiecte. Cadre didactice
umane b) formarea in domeniul managementului de proiect

c) intalniri informale intre cadrele didactice din scoala, |Parcursul anului scolar 2018-2019
care sa faciliteze schimbul de opinii.
d) participarea la competitii sportive interne si la nivel

interscolar
Dezvoltare  [a) stabilirea si continuarea parteneriatelor semestrial
institutionala b) stabilirea unui parteneriat cu Biblioteci din alte lunar
si relatii unitai
comunitare | identificarea de parteneri i sponsori in vederea Director

derularii proiectelor.

Bibliotecar/Consilier educativ
c) Realizarea revistei scolii

Director.
Prof. Milica Dobre
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